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为什么污水
处理计划对
业务至关重
要？
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中国

图片：新千年生态系统评估，2005年。

• 7亿中国人民饮用的是有污
染的水源

• 640个大中城市中，有300个
城市面临缺水

• 100个城市面临严重缺水

工业及城市用水：

目前：  180 B m3/year
2030年：280 B m3/year
预计短缺：

11 B m3/year

图片：联合国大学出版社
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来源：中国日报，2006年4月20日

来源：海峡时报，2007年1月20日

     普遍缺水和存在污染



墨西哥城

下沉数据：纽约时报，1998年1月
历史人口数据：联合国环境署
当前人口数据：http://www.citypopulation.de/World.html
图片：联合国环境署

墨西哥城地下蓄水层自二十世纪初期就开始发生枯竭

自1934年以来下沉了26-30英尺

取水井从城市中心转移到郊区

部分地区仍以每年约38厘米的速度下沉
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        地下水枯竭和地面下沉

2000年人口：1800万

1973年人口：900万

2007年人口：2200万



   全球缺水情况
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http://www.earthtrends.wri.org/pdf_library/maps/watersheds/gm16.pdf

缺水指标是按照抽水总量与预计可用水总量的
比例所得出。

        缺水的压力对人类健康和经济发展造成威胁

缺水指标
低

高

无缺水压力

主要流域



  耐克公司签约生产工厂的分布
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       在缺水地区的工厂



缺水的商业风险

台湾地区布料生产初期的纱线。
图片：Chris Helmsworth, Nike WHQ.

• 成本

• 水

• 水电

• 供应

• 可用性

• 质量

• 资源的完备

• 管理的压力

• 员工的健康

• 社区关注

• 限制增长

• 品牌形象
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改编自：亚太水资源研究所：私营部门所面临的
        风险管理，2004年8月



我们能为缺水的风险做些什么？

对使用和排放进行评价

对重要源地进行评估

• 水文

• 社会

• 经济

• 政治

制定政策、目的和目标

参与供应链

实施最佳管理方案

评价并报告成效

建立战略合作关系

致力于持续改善

这项工作
没有终点 
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亚太水资源研究所：私营部门所面临
的风险管理，2004年8月



纺织品与用水

耐克产品每年使用2950万
千克布料

每年用水767,000 m3
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每磅布料用15加仑

每磅布料用120磅

每千克布料用26升

70 m3 2500 m3 86,300 m3



按目前的人均用水可由供应链的水量所支持的
人口数量
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         人均用水 
(m3/年)

马里 4

 中国          32

印度          52

埃及          77

 法国   106

美国 215
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来源：全球可持续发展事务委员会

来源：耐克公司水资源计划数据
可持续发展政策研究所

来源：耐克公司水资源计划数据

可持续发展政策研究所



制定目的和目标
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关注于五大BSR指标：

pH, BOD, COD, TSS, 颜色

处理效率指标

最大改善机会

目前未列入要求的金属：

测试费用较高

问题出现的频率较低

饮用水标准与污水标准

图片：德州农业科学与自然资源科技大学

重大风险区域



1. 列出污水量和分包商。

低于50 m3/天  = 蓝色

超过50 m3 的分包商需要列入

2. 遵守当地和国家管理标准。

是   = 黄色

否   =   红色

3. 符合耐克公司五大BSR准则。

 是 = 绿色

耐克公司水资源计划的准则和标准

 标准
符合当地
管理标准？

符合耐克
公司准则？

蓝色
污水量低于50立方米/天 *

 绿色 是 是*

  黄色 是 否*

红色 否 否

* 耐克公司保留修改对供应商标准要求的权利。
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便捷的三个步骤



耐克公司水资源计划的工具

# 1 – 全部供应商

地址，工艺

影响/效率情况

处理 (如果有)

# 2 – 超过 50 m3/天
许可和管理规定

实验室检测结果重
视
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# 3 – 全部供应商

传达标准

建议改进

新供应商的批准

沟通便捷

供应商交
付给耐克

由耐克提
供给供应
商



耐克公司水资源计划的遵守情况
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2007年耐克公司水资源计划评定情况
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影响：质量
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14个原先评定为黄色的供应商已经改善为绿色:
• 颜色

• TSS
• BOD

三个供应商已经在原来    的基础上得到了改善：红色

• 更改了分包商

• 新的生物过滤

• 改善了pH和BOD






